
9/22/2020 ถอดบทเรยีนจากสตารท์อพัอาหารเบลเยยีม เตรยีมปรับตวัใหท้นัคูแ่ขง่ยโุรป | Thaieurope.net

https://thaieurope.net/2020/09/21/learnfrombelgiumstartups/ 1/3

เมื�อพดูถงึเบลเยยีม ผูอ้า่นอาจนกึถงึชอ็คโกแลตคณุภาพพรเีมยีมและเบยีรเ์บลเยยีมที�มชี ื�อเสยีงระดบัโลก จงึไมแ่ปลกใจที�อตุสาหกรรมอาหารและ
เครื�องดื�มมขีนาดใหญเ่ป็นอนัดบั 2 (รอ้ยละ 14.7) ในเบลเยยีม รองจากอตุสาหกรรมเคม ี(รอ้ยละ 16.2) และเทยีบเทา่อตุสาหกรรมยา (รอ้ยละ
13.8) (ขอ้มลูจาก National Accounts Institute เบลเยยีม)

สภาอตุสาหกรรมอาหารเบลเยยีม (Fevia) รายงานมลูคา่ตลาดสง่ออกอาหารและเครื�องดื�มของเบลเยยีมในปี 2562 สงูถงึ 27 พันลา้นยโูร
(ประมาณ 1 ลา้นลา้นบาท) และมแีนวโนม้ที�จะขยายตวั 2.5% ซึ�งตลาดสง่ออกหลกัของเบลเยยีมหรอืเกนิกวา่ครึ�ง คอื ตลาดอยี ูโดยมปีระเทศคู่
คา้สําคญัไดแ้ก ่เนเธอรแ์ลนด ์ฝรั�งเศส และเยอรมน ีซึ�งยอดสง่ออกรวมของ 3 ประเทศนี�มมีลูคา่กวา่ 5 แสนลา้นบาท ประเภทของสนิคา้อาหารสง่
ออกหลกั ไดแ้ก ่ผลติภณัฑจ์ากนม เนื�อสตัว ์เครื�องดื�ม ผักและผลไมพ้รอ้มทาน ธญัพชืพรอ้มทาน โกโกแ้ละสนิคา้แปรรปูจากโกโก ้เป็นตน้

เบลเยยีมและสตารท์อพัดา้นอาหาร

หนังสอืพมิพ ์The Brussels Times ไดต้พีมิพบ์ทความเรื�อง “How Belgium became the (food) start-up nation” ระบวุา่ ในปี 2561 เบลเยยีมมี
บรษัิทตั �งใหมก่วา่ 100,000 บรษัิท ซึ�งเป็นการทําลายสถติขิองปีกอ่นๆ โดยประเภทธรุกจิที�ไดรั้บความนยิมมาก คอื “สตารท์อพัดา้นอาหาร”
เนื�องจากผูป้ระกอบการรุน่ใหมม่องวา่ธรุกจิอาหารสามารถสรา้งความเปลี�ยนแปลงตอ่สงัคมไดเ้ชน่เดยีวกบัธรุกจิแฟชั�น โดยการผลติอาหารที�ดตีอ่
สขุภาพ การเลอืกซื�อวตัถดุบิจากทอ้งถิ�น และการสรา้งธรุกจิที�มคีวามรับผดิชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ซึ�งลว้นเป็นการสง่เสรมิใหม้กีารพัฒนา
สงัคมอยา่งยั�งยนื

นอกจาก “นวตักรรม” ที�เป็นหวัใจสําคญัในการเพิ�มขดีความสามารถการแขง่ขนัใหบ้รษัิทสตารท์อพัแลว้ พฤตกิรรมที�เปลี�ยนแปลงไปของผูบ้รโิภค
ซึ�งตอ้งการ “บรโิภคอยา่งแตกตา่ง” กเ็ป็นปัจจัยสนับสนุนการเตบิโตของสตารท์อพั เห็นไดจ้าก megatrend เรื�องอาหารเพื�อสขุภาพ อาหารปลอด
สารพษิ อาหารวแีกน อาหารพื�นถิ�น/ตามฤดกูาล และอาหารที�ไมส่รา้งขยะตอ่โลก (zero-waste)  เป็นตน้

ทั �งนี� ยงัมปัีจจัยอื�นๆ ที�เอื�อตอ่การเตบิโตของบรษัิทสตารท์อพัดา้นอาหาร ไดแ้ก ่1) ผูผ้ลติรายใหญเ่ลอืกที�จะเป็นพันธมติรกบัสตารท์อพั เนื�องจาก
บรษัิทขนาดเล็กมคีวามยดืหยุน่ดา้นหว่งโซอ่ปุทานจงึสามารถตอบโจทยเ์ทรนดก์ารเลอืกซื�อสนิคา้ของผูบ้รโิภคได ้โดยบรษัิทใหญ่ๆ  ในเบลเยยีม
อาท ิCarrefour Delhaize และ Colruyt กล็ว้นมขีอ้ตกลงทางธรุกจิกบัหลายธรุกจิสตารท์อพัแลว้ 2) ลกัษณะนสิยัของชาวเบลเยยีมที�นยิมเลอืกรับ
ประทานอาหารที�มคีณุภาพ และ 3) ชาวเบลเยยีมรุน่ใหมต่อ้งการสรา้งธรุกจิเป็นของตวัเองเพิ�มมากขึ�น รวมถงึแนวโนม้ของตลาดและลกัษณะ
เฉพาะของทอ้งถิ�นอาจเป็นองคป์ระกอบที�รว่มสง่เสรมิใหเ้บลเยยีมเป็นศนูยก์ลางของสตารท์อพัดา้นอาหาร

สรา้งธรุกจิโดยการคดินอกกรอบ

หลายคนอาจเคยไดย้นิกนัมาบา้งเกี�ยวกบัแนวคดิการปลกูถา่ยเซลสเ์นื�อสตัวใ์นหอ้งแล็บเพื�อผลติเป็นเนื�อสงัเคราะห ์(Cultured Meat) ใหม้นุษยไ์ด ้
บรโิภค ซึ�งจะใชท้รัพยากรธรรมชาตนิอ้ยกวา่การทําปศสุตัวใ์นรปูแบบเดมิและชว่ยลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก  แตบ่รษัิท “Peace of Meat”
สตารท์อพัอาหารสญัชาตเิบลเยยีมยงัคดิไปไกลกวา่การผลติเนื�อสงัเคราะห ์โดยเลอืกทําวจัิยและผลติไขมนัสงัเคราะหจ์ากสตัวแ์ทน เพราะเมื�อนํา
ไขมนันี�ไปผสมกบัเนื�อสงัเคราะหห์รอืโปรตนีเกษตรกจ็ะทําใหไ้ดอ้าหารที�ย ิ�งมรีสชาตใิกลเ้คยีงกบัเนื�อสตัวแ์ท ้โดยกลุม่ลกูคา้ของบรษัิทกค็อืเหลา่
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บรษัิทที�ทําวจัิยเนื�อสงัเคราะหห์รอืผูผ้ลติโปรตนีเกษตรทั �งหลายนั�นเอง ที�สําคญัผูบ้รโิภคสามารถมั�นใจไดว้า่ไขมนัสงัเคราะหน์ี�ไมม่ยีาปฏชิวีนะปน
เปื�อนแน่นอน

ตวัอยา่งโมเดลธรุกจิสตารท์อพัดา้นอาหารที�นํานวตักรรมมาประยกุตใ์ชเ้พื�อสง่เสรมิการพัฒนาที�ยั�งยนืโดยการลดการสรา้งขยะจากรา้นคา้ตา่งๆ
ไดแ้ก ่1) Happy Hour Market ที�นําสนิคา้ที�เหลอืจากซปุเปอรม์ารเ์กต็มาขายออนไลนผ์า่น E-Shop 2) Too Good to Go แอพพลเิคชั�นเพื�อใหผู้ ้
ใชส้ามารเลอืกซื�อวตัถดุบิและอาหารที�เหลอืจากรา้นตา่งๆ ในชมุชน โดยปัจจบุนัมผีูใ้ชแ้อพฯ กวา่ 25.7 ลา้นคน และมรีา้นที�เขา้รว่มโครงการกวา่
53,866 รา้น อาท ิรา้นกาแฟ รา้นอาหาร ซปุเปอรม์ารเ์กต็ รา้นเบเกอรี� และโรงแรม และ 3) Mon Cafetier ที�ใหบ้รกิารเชา่เครื�องทํากาแฟ รวมทั �ง
บรกิารจัดสง่กาแฟออรแ์กนกิที�ไดรั้บการรับรองการคา้ที�เป็นธรรม (Fair Trade) ถงึสมาชกิในรปูแบบรายเดอืน ซึ�งภาคธรุกจิไทยอาจสนใจศกึษา
โมเดลธรุกจิเหลา่นี�เพิ�มเตมิ เพราะรัฐบาลไทยเองกม็กีารนําเสนอโมเดลเศรษฐกจิสูก่ารพัฒนาที�ยั�งยนื (Bio-Circular-Green Economy: BCG)
หรอื เศรษฐกจิชวีภาพ เศรษฐกจิหมนุเวยีน และเศรษฐกจิสเีขยีว ซึ�งคาดวา่จะเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคลื�อนเศรษฐกจิไทยใหพ้น้กบัดกัรายได ้
ปานกลาง

สนิคา้ที�ดตีอ่สขุภาพและเป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม

จากผลสํารวจความเห็นของประชาชนในสหภาพยโุรป (Eurobarometer) เรื�องความปลอดภยัดา้นอาหารในปี 2562 เผยวา่ผูบ้รโิภคชาวยโุรป
กงัวลเรื�องสารปนเปื�อนในอาหารมากที�สดุ เชน่ ยาปฏชิวีนะ ฮอรโ์มนและสเตอรร์อยดใ์นเนื�อสตัว ์ยาฆา่แมลง สารเคมทีี�ทําลายสิ�งแวดลอ้ม และ
วตัถเุจอืปน ซึ�งสะทอ้นใหเ้ห็นวา่ผูบ้รโิภคเบื�อหน่ายกบักระแสขา่วและรายงานดา้นลบของอตุสาหกรรมอาหาร ไมว่า่จะเป็นการตรวจพบสาร fipronil
ปนเปื�อนในไขไ่กเ่มื�อปี 2560 หรอื การตรวจพบเศษเนื�อมา้ในมทีบอลที�วางขายในหา้งชื�อดงัสญัชาตสิวเีดนเมื�อปี 2556 จงึเป็นแรงผลกัดนัใหเ้ท
รนด ์“อาหารเพื�อสขุภาพ” ในยโุรปไดรั้บความนยิมอยา่งมากในชว่ง 2 ปีที�ผา่นมา และทําใหอ้ยีเูขม้งวดกบัมาตรการดา้นความปลอดภยัของอาหาร
เพิ�มมากขึ�น

เมื�อวนัที� 20 พ.ค. ที�ผา่นมา อยีไูดอ้อกยทุธศาสตร ์“Farm to Fork Strategy” ซึ�งเป็นหนึ�งในเสาหลกัสําคญัของนโยบาย European Green Deal
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื�อสรา้งระบบการผลติอาหารที� “เป็นธรรม ดตีอ่สขุภาพและสิ�งแวดลอ้ม” ตั �งแตก่ระบวนการปลกู การแปรรปู การบรโิภคจนถงึ
การกําจัดขยะอาหาร อนัเป็นที�มาของชื�อยทุธศาสตร ์“จากฟารม์ สูป่ลายสอ้ม” โดยอยีมูมีาตรการที�จะลดการใชส้ารเคม ีและสง่เสรมิฟารม์ออรแ์กนิ
กเพิ�มมากขึ�น (ตามที�ทมีงาน thaieurope.net ไดเ้คยรายงานบนเว็บไซต)์

ทศิทางกฎระเบยีบและมาตรการอยีภูายใต ้“European Green Deal”

1) ยกเลกิการใชส้ารเคมทีี�เป็นอนัตรายตอ่สขุภาพ อยีตูั �งเป้าหมายลดการใชย้าฆา่แมลงและวชัพชื รวมทั �งยาตา้นจลุชพีในสตัวล์ง 50% ลดการใช ้
ปุ๋ ยเคมลีง 20% และเพิ�มพื�นที�การทําฟารม์ออรแ์กนกิใหม้สีดัสว่นคดิเป็น 25% ของพื�นที�เพาะปลกูทั �งหมดในยโุรป ภายในปี ค.ศ. 2030 จงึคาดได ้
วา่จะมกีารหา้มการใชย้าฆา่แมลงและวชัพชืที�มคีวามเสี�ยงสงูเพิ�มขึ�นและแนะนําสารที�มคีวามเสี�ยงตํ�าเพื�อใชท้ดแทน ซึ�งโดยปกตแิลว้จะมชีว่ง
เปลี�ยนผา่นประมาณ 3-5 ปี โดยสามารถตดิตามสถานะของสารเคมทีี�ไดรั้บอนุญาตทิั �งหมดไดท้างเว็บไซต ์DG SANTE

2) ออกกฎระเบยีบดา้นสวสัดภิาพสตัว ์(Animal welfare) เยอรมนใีนฐานะประธานคณะมนตรแีหง่สหภาพยโุรปมแีผนที�จะผลกัดนัมาตรการตดิ
ฉลากสวสัดภิาพสตัวใ์หม้คีวามคบืหนา้ ซึ�งนอกจากจะสะทอ้นความสําคญัที�สหภาพยโุรปใหก้บัเรื�องสวสัดภิาพสตัวแ์ลว้ ยงัเป็นการสรา้งโอกาส
ทางการตลาดใหแ้กเ่กษตรกร ซึ�งปัจจบุนัเบลเยยีมและประเทศสมาชกิอื�นๆ อาท ิเนเธอรแ์ลนด ์เดนมารก์ ฝรั�งเศส และเยอรมน ีไดม้กีารใชฉ้ลาก
ภาคเอกชน (private label) แสดงขอ้มลูเกี�ยวกบัสวสัดภิาพสตัวบ์นผลติภณัฑเ์นื�อหม ูโดยบางฉลากมกีารแสดงขอ้มลูที�เชื�อมโยงกบัคณุภาพเนื�อ
หม ูเชน่ ใชอ้าหารที�ปราศจาก GMOs ไมใ่ชย้าปฏชิวีนะ และ/หรอืแสดง Carbon Footprint เป็นตน้ เพื�อดงึดดูใหผู้บ้รโิภคเลอืกซื�อสนิคา้จาก
บรษัิทตนแมย้งัไมม่ขีอ้บงัคบัใชก้ต็าม

3) การหา้มใชพ้ลาสตกิแบบใชแ้ลว้ทิ�ง เมื�อ 27 ม.ีค. 62 สภายโุรปไดล้งมตผิา่นรา่งขอ้บงัคบัเพื�อหา้มใชพ้ลาสตกิแบบใชแ้ลว้ทิ�ง (EU Single-Use
Plastics Directive) เชน่ หลอดพลาสตกิ ชอ้น สอ้ม มดีและจานพลาสตกิ เป็นตน้ ซึ�งจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในปี 2564 รวมถงึการปรับปรงุขอ้บงัคบั
เรื�องบรรจภุณัฑแ์ละขยะจากบรรจภุณัฑ ์(EU Packaging and Packaging Waste Directive) โดยออกมาตรการสง่เสรมิการรไีซเคลิบรรจภุณัฑ์
และอยีตูั �งเป้าที�จะรไีซเคลิบรรจภุณัฑใ์หไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 70% ภายในปี ค.ศ. 2030

4) ออกกฎระเบยีบเพื�อปกป้องสิ�งแวดลอ้มและลด carbon footprint เชน่ กฎระเบยีบเพื�อจํากดัการนําเขา้สนิคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัการทําลายป่า การ
ใหค้วามสําคญักบัการประมงอยา่งยั�งยนื การตอ่สูก้บัการประมงที�ผดิกฎหมาย ขาดการรายงาน และไรก้ารควบคมุ (IUU fishing) ตามแผน
ยทุธศาสตรค์วามหลากหลายทางชวีภาพ (Biodiversity Strategy) ของอยี ูเพื�อเป็นการสง่เสรมิใหก้ารปกป้องธรรมชาตแิละการฟื�นฟรูะบบนเิวศให ้

https://www.efsa.europa.eu/sites/default/files/corporate_publications/files/Eurobarometer2019_Food-safety-in-the-EU_Full-report.pdf
https://thaieurope.net/2020/06/08/eu-farm-to-fork-strategy/
https://thaieurope.net/2020/06/08/eu-farm-to-fork-strategy/
https://ec.europa.eu/food/plant/pesticides/eu-pesticides-database/public/?event=homepage&language=EN
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สมบรูณแ์ละเพื�อมุง่สูก่ารเป็นสงัคมปลอดคารบ์อน บรรลเุป้าหมายของอยีทูี�ตอ้งการลดการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจก 55% ภายในปี ค.ศ. 2030 และ
จนเหลอืศนูยภ์ายในปี ค.ศ. 2050

ดงันั�น ภาคธรุกจิไทยที�สนใจสง่ออกสนิคา้อาหารมาตลาดยโุรป ควรเรง่ปรับตวัและพัฒนาสนิคา้ใหต้อบโจทยก์ลุม่ผูบ้รโิภค อยา่งเชน่ สนิคา้ปลอด
สารพษิ สนิคา้ที�เป็นมติรตอ่สิ�งแวดลอ้ม สนิคา้ที�คํานงึถงึสวสัดภิาพสตัว ์และสนิคา้ที�ไดรั้บการรับรองการคา้ที�เป็นธรรม (Fair Trade) เป็นตน้ โดย
ตอ้งสรา้งความเชื�อมั�นใหแ้กผู่บ้รโิภคในเรื�องของความปลอดภยัของสนิคา้อาหารและผลติสนิคา้ที�มผีลกระทบตอ่สิ�งแวดลอ้มตํ�า เพื�อสนอง
พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคอยีทูี�เปลี�ยนไปและใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบยีบดา้นอาหารของอยี ูทางทมีงานฯ จะคอยตดิตามพัฒนาการกฎระเบยีบอยีทูี�
เป็นประโยชนม์ารายงานตอ่ไป
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