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สหภาพยโุรปเป็นหนึ�งในภมูภิาคที�ไดรั้บผลกระทบอยา่งรนุแรงจากการแพรร่ะบาดของไวรัสโควดิ-19 โดยคณะกรรมาธกิารยโุรปคาดการณว์า่
เศรษฐกจิของภมูภิาคจะหดตวักวา่ 7.4% ในปี 2563  และกลบัมาขยายตวั 6.1% ในปี 2564 นอกจากนี� อตัราการวา่งงานมแีนวโนม้เพิ�มสงูขึ�น
และตวัเลขการขาดดลุงบประมาณและหนี�สาธารณะกจ็ะเพิ�มขึ�นอยา่งกา้วกระโดดสบืเนื�องจากมาตรการการเงนิการคลงัที�รัฐบาลจําเป็นตอ้งนําออก
มาใชเ้พื�อพยงุเศรษฐกจิ  สําหรับตวัเลขการคา้ คณะกรรมาธกิารยโุรปคาดวา่ ในปี 2563 การสง่ออกของอยีจูะหดตวั 9-15% (คดิเป็น 282-470
พันลา้นยโูร) และการนําเขา้จะลดลง 11-14% (คดิเป็น 313-398 พันลา้นยโูร) โดยภาคอตุสาหกรรมในกลุม่เครื�องจักรและยานยนตไ์ดรั้บผลกระ
ทบมากที�สดุ

นาย Paolo Gentiloni กรรมาธกิารยโุรปดา้นเศรษฐกจิใหส้มัภาษณเ์มื�อตน้เดอืนพฤษภาคม 2563 วา่ ประเทศในยโุรปไดรั้บผลกระทบจากโควดิ-19
ไมเ่ทา่กนั และความสามารถในการฟื�นฟเูศรษฐกจิกจ็ะเร็วชา้ตา่งกนัดว้ย ขึ�นอยูว่า่แตล่ะประเทศจะออกจากมาตรการล็อกดาวนไ์ดเ้มื�อไหร ่การ
พึ�งพารายไดจ้ากการทอ่งเที�ยวมมีากนอ้ยเพยีงใด และสถานะทางการเงนิกอ่นวกิฤตเป็นอยา่งไร ซึ�งความไมเ่ทา่เทยีมกนันี�อาจสง่ผลกระทบตอ่
ระบบตลาดเดยีวของอยีแูละยโูรโซนเป็นอยา่งมาก เวน้แตป่ระเทศสมาชกิจะหนัหนา้เขา้หากนัและหาทางออกรว่มกนัในระดบัอยี ูนอกจากนี� นาย
Gentiloni มองวา่ วกิฤตเศรษฐกจิในครั �งนี�รนุแรงกวา่วกิฤตหนี�สาธารณะในยโุรปเมื�อปี 2552 (ที�สง่ผลใหเ้ศรษฐกจิหดตวั 4.5%) โดยประเทศที�ได ้
รับผลกระทบหนักสดุ ไดแ้ก ่กรซี อติาล ีสเปน โครเอเชยี (และฝรั�งเศสในระดบัรองลงมา)

น่าจะเป็นขา่วดทีี�ในขณะนี� ยอดผูต้ดิเชื�อในยโุรปลดลงอยา่งตอ่เนื�องและรัฐบาลไดท้ยอยผอ่นคลายมาตรการล็อคดาวนต์ั �งแตต่น้เดอืนพฤษภาคม
โดยรา้นอาหารซึ�งเป็นกจิการกลุม่แรกที�ถกูสั�งปิดชั�วคราวและกลุม่สดุทา้ยที�ไดรั้บอนุญาตใหเ้ริ�มกลบัมาใหบ้รกิารแลว้ และในวนัที� 15 มถินุายน
2563 ประชาชนสามารถเดนิทางในยโุรปเพื�อการทอ่งเที�ยวไดอ้กีครั �งเชน่กนั

อยีแูละรัฐบาลประเทศสมาชกิไดอ้อกมาตรการการเงนิการคลงัเพื�อฝ่าวกิฤตโควดิแลว้หลายชดุ ทั �งเงนิชว่ยเหลอืฉุกเฉนิสําหรับประชาชน บรษัิท
SME และประเทศสมาชกิ โดยในขณะนี� ประเทศสมาชกิอยีอูยูร่ะหวา่งการพจิารณาขอ้เสนองบประมาณการฟื�นฟเูศรษฐกจิของคณะกรรมาธกิาร
ยโุรปซึ�งมวีงเงนิสงูถงึ 1.85 ลา้นลา้นยโูร อนัประกอบดว้ย 1) กองทนุฟื�นฟ ู“Next Generation EU” จํานวน 7.5 แสนลา้นยโูร โดยแบง่เป็นเงนิให ้
เปลา่ 5 แสนลา้นยโูร และเงนิกู ้2.5 แสนลา้นยโูร และ 2) กรอบงบประมาณ Multiannual Financial Framework (MFF) จํานวน 1.1 ลา้นลา้นยโูร
สําหรับชว่ง 7 ปีขา้งหนา้ (ค.ศ.2021-2027)  โดยคาดวา่น่าจะบรรลขุอ้ตกลงกนัไดภ้ายในเดอืนกรกฎาคมนี�  ทั �งนี� แผนงบประมาณดงักลา่วตอ้งได ้
รับความเห็นชอบเป็นเอกฉันทจ์ากประเทศสมาชกิอยีทูั �ง 27 ประเทศ และจะมสีว่นสําคญัในการประคบัประคองเศรษฐกจิอยีทูั �งระบบใหส้ามารถขบั
เคลื�อนไปขา้งหนา้ และกลบัเขา้สูภ่าวะการเตบิโตไดอ้กีครั �ง รวมถงึเป็นบทพสิจูนค์วามเป็นเอกภาพของอยีทูี�มกัถกูวจิารณว์า่เริ�มออ่นแอลง นับจาก
เหตกุารณ ์Brexit

แนวทางการปรบัตวัเขา้สูบ่รรทดัฐานใหมท่างธรุกจิของผูป้ระกอบการไทย

แมว้า่แนวโนม้เศรษฐกจิของอยีจูะไมสู่ด้นัีก แตอ่ยีกูย็งัเป็นตลาดสง่ออกสําคญัของไทย เพื�อใหผู้ป้ระกอบการไทยเตรยีมความพรอ้มในการปรับตวั
เขา้สูก่ารดําเนนิธรุกจิยคุหลงัโควดิซึ�งมาพรอ้มกบัโอกาสและความทา้ทาย ทมีงาน Thaieurope ไดส้รปุแนวโนม้การเปลี�ยนแปลงที�น่าสนใจไวด้งันี�

การลดปจัจยัความเสี�ยงหว่งโซอ่ปุทาน
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ที�ผา่นมาในยคุโลกาภวิฒัน ์ภาคการผลติโดยเฉพาะบรษัิทขา้มชาตติา่งๆ ตา่งเนน้การผลติที�มปีระสทิธภิาพสงูสดุและตน้ทนุตํ�าสดุ ทําใหเ้กดิหว่ง
โซอ่ปุทานที�สว่นใหญจ่ะพึ�งพาวตัถดุบิจากจนี อยา่งไรกด็ ีภายหลงัหว่งโซอ่ปุทานโลกเจอผลกระทบอยา่งหนักจากการหยดุชะงักของการสง่ออก
จนีในชว่งโควดิ ประกอบกบัการที�หลายประเทศออกมาตรการหา้มหรอืจํากดัการสง่ออกผลติภณัฑท์างการแพทยแ์ละอาหาร ทําใหห้ลายชาตเิชน่
อยี ูญี�ปุ่ น และสหรัฐ ตอ้งทบทวนกลยทุธก์ารลงทนุในหว่งโซอ่ปุทานและกําลงัการผลติของตนเองใหม ่ซึ�งทําใหใ้นอนาคตอาจเกดิการกระจาย
ความเสี�ยงหว่งโซอ่ปุทาน (supply chain diversification) โดยเฉพาะสนิคา้ที�มคีวามจําเป็น เชน่ เครื�องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ ์ใหห้ลากหลายขึ�น
ในหลายประเทศ หรอืหนัมาผลติในประเทศ รวมถงึลดการพึ�งพาคูค่า้นอ้ยราย (Single line of supply chain) เพื�อลดปัจจัยความเสี�ยงหว่งโซ่
อปุทาน

ทั �งนี� หน่วยงานสง่เสรมิการคา้การลงทนุของเขตฟลานเดอรป์ระเทศเบลเยยีม (Flanders Investment & Trade) มองวา่การเปลี�ยนแปลงที�เกดิขึ�น
ทําใหธ้รุกจิเบลเยยีมเริ�มตระหนักวา่ไมค่วรพึ�งพาประเทศหนึ�งประเทศใดจนเกนิไป และมคีวามเป็นไปไดท้ี�จะเกดิการเชื�อมโยงกบัคูค่า้ตา่งประเทศ
หลายรายขึ�นเพื�อสรา้งเครอืขา่ยหว่งโซอ่ปุทานที�ครอบคลมุหลายภมูภิาคเพื�อป้องกนัความเสี�ยงที�อาจเกดิกบัสายการผลติ ในขณะที�สมาพันธภ์าค
ธรุกจิของยโุรป (BusinessEurope) ออกมาเตอืนวา่นโยบายสนับสนุนการยา้ยฐานการผลติกลบัภมูภิาคยโุรป (reshoring) เปรยีบเสมอืนดาบสอง
คม เพราะจะสง่ผลใหส้นิคา้ในประเทศมปีรมิาณมากเกนิความตอ้งการ นอกจากนั�น การปกป้องทางการคา้ไมใ่ชท่างออก และอยีตูอ้งยอมรับวา่การ
เคลื�อนยา้ยหว่งโซอ่ปุทานไปยงันอกภมูภิาคยโุรปของภาคธรุกจิ เป็นผลจากการบรหิารจัดการตน้ทนุการผลติใหส้ามารถแขง่ขนัได ้และการ
แสวงหาตลาดผูบ้รโิภคที�เกดิใหม ่พรอ้มยํ�าวา่การคา้จะเป็นปัจจัยสําคญัในการชว่ยใหเ้ศรษฐกจิอยีฟืู�นตวั โดยอยีคูวรเรง่ทําความตกลงทางการคา้
กบัคูค่า้ตา่งๆเพื�อขยายเขา้สูต่ลาดใหม่ๆ

การสูโ้รคระบาดดว้ยเทคโนโลยกีารพมิพแ์บบสามมติ ิ(3D printing)

การแพรร่ะบาดของเชื�อโควดิทําใหห้ลายโรงงานตอ้งปิดกจิการชั�วคราว และเทคโนโลย ี3D Printing ไดเ้ขา้มามบีทบาทสําคญัในการชว่ยใหก้าร
ผลติสนิคา้จําเป็นโดยเฉพาะอปุกรณก์ารแพทย ์เชน่ หนา้กากป้องกนัการตดิเชื�อและเครื�องชว่ยหายในยงัสามารถดําเนนิตอ่ได ้แมว้า่ในปัจจบุนัการ
ผลติดว้ย 3D Printing จะยงัมตีน้ทนุสงูและผลติไดน้อ้ยชิ�น แต ่3D Printing เป็นเทคโนโลยแีหง่อนาคตที�ตอบโจทยเ์รื�องการสรา้งความยดืหยุน่
ใหก้บัสายการผลติ และการเตรยีมพรอ้มรับมอืกบัวกิฤตในอนาคต ดงันั�น จงึน่าจะมกีารพัฒนา hardware และ software เพื�อเพิ�มประสทิธภิาพของ
3D Printing ใหผ้ลติชิ�นงานไดใ้นจํานวนมากขึ�นและตน้ทนุตํ�าลง อนัจะทําให ้3D Printing เป็นขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัทั �งสําหรับผูป้ระกอบ
ธรุกจิสตารท์อพัและเจา้ของโรงงานอตุสาหกรรม

การยกเวน้อากรและสรา้งมาตรฐานสาํหรบัเครื�องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ์

เครื�องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ ์โดยเฉพาะยารักษาโรค เป็นหนึ�งในอตุสาหกรรมที�ไดรั้บผลกระทบอยา่งหนักจากวกิฤตในครั�งนี�  เนื�องจากอยีตูอ้ง
พึ�งพาการนําเขา้สว่นผสมยาจากตา่งประเทศจํานวนมาก โดยเฉพาะจากจนี และอนิเดยี คดิเป็นสดัสว่นถงึ 80% ของปรมิาณความตอ้งการภายใน
ประเทศ ดงันั�น เพื�อเป็นการลดความเสี�ยงจากปัญหาดงักลา่วในอนาคต อยีจูงึตอ้งการผลกัดนัการจัดทําความตกลงระหวา่งประเทศเพื�อยกเวน้
อากรสําหรับเครื�องมอืแพทยแ์ละเวชภณัฑ ์เพื�อป้องกนัมใิหเ้กดิการหยดุชะงักของหว่งโซอ่ทุานเหมอืนในชว่งโควดิอกี รวมถงึการผลกัดนัให ้
ประเทศอื�นปรับมาตรฐานดา้นคณุภาพและความปลอดภยัของยาใหส้อดคลอ้งกนั

การบรหิารจดัการหว่งโซอ่ปุทานอยา่งย ั�งยนื

วกิฤตในครั�งนี�ย ิ�งตอกยํ�าใหป้ระเด็นเกี�ยวกบัความรับผดิชอบตอ่สงัคมในหว่งโซอ่ปุทาน ทั �งดา้นสิ�งแวดลอ้ม การเปลี�ยนแปลงสภาพภมูอิากาศ
แรงงาน สทิธมินุษยชน รวมถงึสขุอนามยัและความปลอดภยั มคีวามสําคญัมากขึ�นทกุขณะ โดยนาง Ursula von der Leyen ประธานคณะ
กรรมาธกิารยโุรป นําเสนอแนวทางขบัเคลื�อนโลกหลงัโควดิในการประชมุ High-Level Event on Financing for Development in the Era of
Covid-19 and Beyond ของ UN โดยมุง่เนน้การรว่มมอืกนัเพื�อฟื�นฟเูศรษฐกจิและสงัคมโลกบนพื�นฐานของเศรษฐกจิสเีขยีว ที�ใชเ้ทคโนโลยี
ดจิทิลัเป็นตวัขบัเคลื�อน และสนองตอ่เป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยนื นอกจากนั�น อยียูงัเตรยีมประกาศจะเสนอรา่งกฎหมายสทิธมินุษยชนเพื�อบงัคบั
ใหภ้าคเอกชนอยีตูรวจสอบ supply chain ของสนิคา้เพื�อแสดงวา่ไมไ่ดม้าจากการละเมดิสทิธมินุษยชนและทําลายสิ�งแวดลอ้ม โดยกฎหมายดงั
กลา่วเป็นสว่นหนึ�งของ European Green Deal และจากขอ้รอ้งเรยีนที�วา่ความตอ้งการสนิคา้ดา้นการแพทยท์ี�เพิ�มขึ�นในชว่งการระบาดของโควดิ
นั�นอาจมาจากการผลติที�ละเมดิสทิธมินุษยชนดา้นแรงงาน ดงันั�น ในการดําเนนิการคา้กบัอยี ูผูป้ระกอบการไทยจงึตอ้งใหค้วามสําคญัเป็นอยา่งยิ�ง
เกี�ยวกบัเรื�องมาตรฐานทั �งในมติสิ ิ�งแวดลอ้ม แรงงาน สทิธมินุษยชน สขุภาพและความปลอดภยั โดยอยีมูแีนวโนม้จะเพิ�มระดบัมาตรฐานดา้นความ
ยั�งยนืทั �งกบัตวัสนิคา้และกระบวนการผลติสงูขึ�นอยา่งตอ่เนื�อง

การใชบ้รกิารเทคโนโลยสีารสนเทศที�เพิ�มขึ�นอยา่งกา้วกระโดด
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เป็นที�ทราบกนัดวีา่ สถานการณโ์ควดิสง่ผลตอ่การปรับตวัเขา้สูส่งัคมดจิทิลัอยา่งกา้วกระโดด จากผลพวงของการปรับเปลี�ยนรปูแบบการทํางานมา
เป็นการทํางานจากที�บา้น ผา่นแพลทฟอรม์ออนไลนห์รอืแอพพลเิคชั�นตา่ง ๆ  เพื�อชว่ยเพิ�มความคลอ่งตวัในการสื�อสารมากขึ�น  ตลอดจนทําให ้
เกดิการเรยีนการสอน หรอืการพบแพทยใ์นรปูแบบออนไลน ์รวมถงึนําเทคโนโลยเีสมอืนจรงิมาผนวกกบัการเดนิทางทอ่งเที�ยว และการเปลี�ยนจาก
การใชเ้งนิสดมาเป็นระบบ e-payment ที�ทนัสมยั ปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ ตั �งแตส่ั�งซื�ออาหาร หรอืสิ�งของอปุโภคบรโิภคอื�นๆ หลงัจาก
สถานการณข์องการระบาดของไวรัส อาจจะทําใหร้ปูแบบการทํางานเปลี�ยนไป และเทคโนโลยจีะชว่ยใหก้ารเชื�อมโยงทางธรุกจิทําไดง้า่ยขึ�น ดงั
นั�น การพัฒนา hardware และ software เพื�อรองรับการทํางาน การประชมุและการหารอืทางธรุกจิออนไลน ์รวมทั �งการพัฒนาระบบ e-
commerce และ e-payment จะมสีว่นสําคญัอยา่งมากในการทําการคา้ของผูป้ระกอบการไทยในอนาคตและการเตบิโตของเศรษฐกจิไทย

กลา่วโดยสรปุ คอื ผูป้ระกอบการควรตอ้งปรับตวัเพื�อเตรยีมเขา้สูบ่รรทดัฐานใหมท่างธรุกจิในยคุหลงัโควดิ โดยควรใหค้วามสําคญักบัการเรยีนรู ้
และเขา้ถงึเทคโนโลยเีพื�อนํามาใชใ้นการพัฒนาคณุภาพสนิคา้และบรกิาร ตลอดจนเพื�อขยายชอ่งทางการตลาดและเพิ�มฐานลกูคา้ใหก้วา้งขึ�น
นอกจากนั�น ผูป้ระกอบการควรใหค้วามสําคญักบัการพัฒนาอยา่งยั�งยนืที�คํานงึถงึประเด็นดา้นสงัคม สิ�งแวดลอ้ม สทิธมินุษยชน รวมถงึสขุอนามยั
และความปลอดภยั โดยเขา้มาบรูณาการเป็นสว่นหนึ�งในการดําเนนิธรุกจิตลอดหว่งโซอ่ปุทานตั �งแตต่น้นํ�าจนถงึปลายนํ�า เพื�อชว่ยลดความเสี�ยง
และเป็นการยกระดบัขดีความสามารถในการแขง่ขนัของธรุกจิ อกีทั �งยงัเป็นการตอบสนองตอ่ความตอ้งการและความคาดหวงัของผูบ้รโิภคยคุใหม่
โดยเฉพาะตลาดสหภาพยโุรปที�มุง่เนน้การกา้วสูเ่ศรษฐกจิสเีขยีวและดจิทิลัอกีดว้ย

 

http://www.histats.com/viewstats/?sid=4000485&ccid=3023

